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Kurulus tarihi itibari ile yeni bir olusum igerisinde olmasina ragmen hizli bir degisim ve
gelisim gosteren Fakiiltemiz 2019 yil1 igerisinde de biliylimeye devam etmistir. Yeni katilan
nitelikli 6gretim {iyeleri ile kadromuz giderek kuvvetlenmeye devam etmektedir. Saglik Bakanligi
ile ortak kullanim ve is birilgi protokolii geregi Universitemizin de yer aldig1 Kiitahya Evliya
Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi, bolgemizin 6nemli bir saglik merkezi haline gelmistir.
Yogun is yiikiiniin yaninda, egitim ve arastirma faaliyetleri de artarak devam etmektedir.
Fakiiltemizin 2019 yilindaki faaliyetlerini igeren bu ¢alisma idari ve akademik personelimizin
gayretleri ile hazirlanmistir. Emegi gegenlere tesekkiir eder, calismanin yeterince faydali olmasi.

dileklerimle saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Mustafa e \\\.LGIN

I diltesiDek
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1- GENEL BILGILER

Al. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ulkemizin saglik problemlerini bilen, bunlara karsi yeterli bilgi ve beceriyle donanmus,
aragtirmaci yonii olan, kendini siirekli olarak yenileyen, gelisime agik, mesleki , tibbi etik ve insan
haklarina saygili, tam ve tedavide iilke ekonomisini gbz oniinde bulunduran, saglik politikalarini
takip edebilecek Ozellige sahip, kalite standartlarina dikkat eden ve uluslar arasi iliskilere hazirlikli
= hekimler yetistirmek, saglik alaninda, mevcut bilgiye katkida bulunabilecek bilimsel calismalar
gergeklestirmek ve bunlarin sonuglarini toplumun hizmetine sunmak, bolge halkina diger biitiin
insanlarin hak ettigi gibi, cagdas tip yontemleri ile koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti

sunmak.
Vizyon

Nicelik ve nitelik yoniinden ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren akademik kadrosu ve
cagdas teknolojiyle donatilmis saglik merkezi ile tip egitimi-saglik hizmetleri alaninda bolge
disindan ve yurtdisindan ragbet goren, 6grencilerin nitelikli tip egitimi almak i¢in tercih ettigi

bir tip fakiiltesi olmak

A2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2007112785 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulan Fakiiltemizin yonetim organlarim
Fakiilte Dekani, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu olusturmaktadir.
Fakiiltemiz organlarinin yetki gérev ve sorumluluklar1t 1982/17609 sayili Resmi

Gazate'de yayimlanan 'Universitelerde Akademik Teskilat Ydnetmeligi'ne gore belirlenmistir.
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Fakiilte Dekan1 Yetki ve Sorumluluklar:

Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullannm kararlarimi uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

» Her 6gretim yili sonunda ve istediginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektdre rapor vermek,

» Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyacglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitegesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulununda goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

» Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini siirdiirmek,

* Kanun ve yonetmelikler ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Dekan; Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimse] arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ytiriitiilmesinde, biitlin faaliyetlerin gézetim ve

»- , denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde, sonuclarinin alinmasinda rektore karsi

birinci derecede sorumludur:
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Fakiilte Kurulu Yetki ve Sorumluluklar:
Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar: ile varsa fakiilteye
bagl enstitii ve yiliksekokul miidiirlerinden ve ti¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi
aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doctor 6gretim tiyelerinin
kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.
Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yanyil basinda ve sonunda
yapar. Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya
cagirir. Gorevleri: Fakiilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki
- - gorevleri yapar:
» Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
* Fakiilte yonetim kuruluna {iye segmek,

*  Kanimi ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu Yetki ve Sorumluluklari
Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanlhiginda fakiilte
kurulunun ¢ yil icin segecegi li¢ profesor, iki dogent ve bir doktor ogretim
iiyesi olusur.
Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi {izerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii
hallerde gegici
calisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler
Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:
» Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,
* Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlart ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,

* Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,
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*  Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,
+  Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

* Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltemiz; ' 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu' , '2914 Sayili Yiiksek Ogretim
Personel Kanunu' , '657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu' ve s6z konusu kanunlara
dayanilarak c¢ikarilan 'Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi', ' Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik

Egitimi  Yonetmeligi' ve  1ilgili  diger  yOnetmelik hiikiimlerine gore

yonetilmektedir.

B. idareye iliskin Bilgiler
1. :Fiziksel Yapi

1.1 Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Kapasitesi| Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alani 0-50 51-75 76-100 101- 150 151-250 | 251- Uzeri

Anfi 5
Sinmif 2

Bilgisayar
Lab. !

Diger 8
Lab.
Toplam 2 9 5
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1.2 Sosyal Alanlar

1.2.1 Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi: 1 Adet
Kantin Alani: 157.80 m2
Kafeterya Sayisi: 1 Adet

Kafeterya Alani: 172.50 m2

1.2.2 Yemekhaneler

Ogrenci yemekhane Sayisi: 1 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 200.60 m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 75 Kisi
Personel yemekhane Sayisi: 1 Adet
Personel yemekhane Alani: 205.32 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: 75 Kisi

1.2.3 Toplant1 ve Konferans Salonlar:

Kapasitesi| Kapasitesi| Kapasitesi| Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100] 101-150] 151-250 | 251-Uzer:-
Toplant1 )
Salonu
Konferans
Salonu 1
Toplam
.1.3. Hizmet Alanlari
1.3.1 Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayist Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayist (Kisi)
Calisma Odasi 19 - 32
Toplam 19 - 32
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1.3.2 idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayis1
Servis 3 15
Calisma Odasi 34 --- 98
Toplam
1.4. Arsiv Ahmlan

Arsiv Sayist: 2 Adet

Arsiv Alam: 22.41 m2
1.7 Hastane Alanlar

T1ip Fakiiltemizin kendine ait bir saglik uygulama arastirma merkezi olmamasi nedeniyle saglik
bakanlig: ile ortak kullanim ve isbirligi protokolii geregi saglik ve egitim-6gretim hizmetlerini
KSBU Evliya Celebi Egitim Arastmna Hastanesi biinyesinde yiiriitmekteyiz. Bu saglik tesisi
biinyesinde de 4 adet hizmet binas1 bulunmaktadir. Bu binalarin 2 tanesi brans hastanesi olarak

hizmet vermektedir.

2. Orgiit Yapisi
Organizasyon Semasi

Fakiiltemiz Dekanligina bagli olarak Fakiilte Ku rul u, Fakiilte Yo6netim Ku rulu, akademik ve idari bilimler

birbirleriyle baglantili olarak ¢aligmaktadir.

Fakiiltemiz biinyesindeki mevcut boliimler; Temel Tip Bilim leri, Dahili Tip Bilimleri ve Cerrahi Tip
Bilimleri 'dir

Temel Tip Bilimleri Boliimii 10 Anabil im Dali Bagkanligindan, Dahili Tip Bilimleri Boliimii 19 Anabilim

Dal1 Bagkanligmdan, Cerrahi Tip Bilimleri B6liimii ise 13 Anabilim Dali Baskanligindan olusmaktadir
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3. BHgi ye Teknolojik Kaynaklar

3.1 Yazilimlar

Tip Fakiiltesi olarak EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), OBS (Ogrenci Bilgi

Sistemi), KEYPS (Kurumsal Egitim Yonetim ve Planlama Sistemi) yazilim sistemlerini

kullanmakatay1z.
3.2 Bilgisayarlar

Masa {istii bilgisayar Sayisi: 24 Adet

Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 72 Adet

Tlimlesik Bilgisayar Sayisi: 120 Adet ( Bilgisayar Labaratuvarinda)

3.3 Kiitiiphane Kaynaklar

Kitap Sayisi: 3291 Adet

Basili Periyodik Yayin Sayisi: 625 Adet

Elektronik Yayin Sayisi: 2666 Adet

3.4 Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Malzemenin Adi Idari Egitim Aragtirma Toplam
Amacli | Amagh Amacl

Projeksiyon Cihazi | | 7 3 11
Televizyon 1 1 2

Baski Makinesi 1 1
Fotokopi Makinesi 1 |
Yazict 28 5 33
Mikroskop 35 1 36
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4. insan Kaynaklar

4.1 Akademik Personel

Akademik Personel

. Kadrolarm Istihdam Sekline
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanlt
Profesor 19 - - - —
Dogent 23 -— - — —
— Yrd. Dogent 76 -— -— -- -—
Ogretim Gorevlisi 2
Okutman -- —— -— -— —
Cevirici -—- - _— _—

Egitim- Ogretim — — —
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 100 -—- _— _—

Uzman - - --- - -—-

4.2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistign Boliim

Profesor

Dogent
Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 3 ( Azerbaycan) T1p Fakiiltesi

Uzman

Toplam J
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4.3 Diger Uni. G érevlendirilen Akademik Personel

Diger iiniversitelere gorevlendirilen akademik personelimiz bulunmamaktadir.
4.4 Baska Universitelerden Kuru mda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden kurwnda gorevlendirilen akademik personelimiz yoktur.
4.5 Sozlesmeli Akademik Personel

Fakiiltemizde sozlesmeli akademik personelimiz yoktur.

4.6 Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25Yas | 26-30Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 12 64 43 40 40 16
Yiizde 5,5 29,7 20 18,6 18,6 74

4.7 1da ri Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 11 11
Saglik Hizmetleri Sinifi 2 2
Teknik Hizmetleri Sinifi 2 2
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Siifi.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimce1 Hizmetli 2 2
Toplam 17 17




4.8 Idari Personelin Egitim Durumu
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Idari Personelin Egitim Dur mu

[Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 9 3
Yiizde 17,6 11,7 52.9 17,6
4.9 Idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1- 3Y1 4-6Y1l 7-10 Y1l | 11- 15Y1l 16-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayist 3 3 7 2 2
Yiizde 17,6 17,6 41,1 11,7 11,7
4.10 idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 4 2 6 4 1
Yiizde 23,5 11,7 35,2 23,5 5.8

4.11 Isciler

Fakiiltemizde isci statiisiinde ¢aligan herhangi bir personelimiz yoktur.
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5. Sunuhin Hizmetler
5.1 Egitim Hizmetleri

5.1.1 Ogrenci Sayilan

Sinif Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci Toplam
Do6nem 1 91 52 143
Do6nem?2 62 59 121
Do6nem 3 65 59 124
Donem4 57 58 115
Do6nem 5 59 40 99
Donem6 34 29 63
Toplam 368 297 665

Fakiiltemiz 1. 6gretim sisteminde egitim vermektedir.

5.1.2 Yabanc Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayisi
Fakiiltemizde hali hazirda yabanci dil hazirlik egitimi verilmemektedir

5.1.3 Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Orani

0Oss 0SS sonucu

Kontenjant Yerlesen Bos Kalan | Doluluk Orani

T1p Fakiiltesi 120 123 -—-- %100

5.1.4 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlan

Fakiiltemiz biinyesindeki anabilim dallarinin yiiriitmiis oludugu yiiksek lisans progranlari KSBU

Saglik Bilimleri Enstiitiisiinlin biinyesinde agilmuis tir.
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5.1.5 Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri

Bolimi
Kadin Erkek Toplam
Tip Fakiiltesi 9 17 26

5.2 Saghk Hizmet]eri

T1p Fakiiltesi biinyesinde herhangi bir saglik hizmeti uygulamasi bulunmamaktadir. Tip

Fakiiltesi kadrosunda bulunan 6gretim {iyelerimiz saglik hizmetini ortak kullanim ve isbirligi

protokolii geregince saglk bakanlig1 kadrosu ile birlikte KSBU Evliya Celebi Egitim Arastirma

Hastanesi biinyesinde siirdiirmektedirler.

6. Yo netim ve I¢ Kontrol Sistemi

II- AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Ust diizeyde bilgi birikimine sahip, iilkenin saghk gereksinimlerin i karsilayabilecek koruyucu

hekimligi ve toplum sagligim1i 6n planda tutan arastirmaci hekimler yetist irmek,

saglik

hizmetlerinde hastalarin her tiirlii beklentisini, diinyadaki en son bilimsel ve teknolojik gelismeleri

takip ederek, uygulamaya yonelik en iist diizeyd e, kaliteli , etkin ve verimli bir sekilde egitim,

o0gretim ve saglik hizmeti sunmaktir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler
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Temel politikamiz Atatiirk ilk eve inkilaplari dogrultusunda; diger egitim kurumlari ve hizmet
sunuculart ile uyum ve koordinasyonun saglanmasi, disiplinler ve multidisipliner alanlarda yurt i¢i-
yurt dis1 bilimsel ¢alisma yapilmasinin tesvik edilmesi, bilimsel egitim arastirma alt yapisinin

saglarimasidir.
Yonetim Politikasi
» Katilimc1 ve paylasimci yonetim anlayisi,
* Kaynaklar1 ve zamani, etkin ve verimli kullanabilmek,
- » Fakiilte biinyesi igerisinde sikayetleri azaltarak memnuniyetin arttmlmasini saglamak
Egitim Ogretim Politikasi
* Upygulanan egitim-6gretim program ve yontemlerinin, ¢agin saglik gereksinimlerine ve
evrensel bilim anlayisina uygun olarak siirekli yenilenmesini saglamak,

*  Mesleki bilinci ve sorumlulugu olan yaratici, insani degerlere ve gevreye saygili bireyler

yetistirmek,
* Bilisim teknolojisini egitim-6gretimde etkin olarak kullanmak,
+  Ogrenci - 6gretim eleman iliskisini giiclendirmek,

* Egitim - 6gretimin kalitesini siirekli olarak giincel Olgeklerle degerlendirmek, gerekli

uygulamalarin yapilmasini saglamak.
Arastirma Politikas1
* QI - Q4 katogorisinde degerlendirilen dergilerde ¢ikan yayin sayisini arttirmak,

+  Oncelikli olarak arastirmacilarin ¢alismalari icin gerekli alt yapinin iyilestirilmesini

saglamak,
* Arastirmaciya destek olacak birimleri harekete gegcirmek,
* Calisma yapan akademisyenleri ddiillendirerek motivasyonu arttirmak,
+ Bilgiye ulasimi kolaylastirmak,

* Arastirma sonuclar ile saglik hizmetleri ve ekonomik alt yapiy1r destekleyebilecek
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calismalara Oncelik vermek,
*  Multidisipliner ¢calismalarin desteklenmesi saglamak.
Insan Kaynaklar Politikasi
* (Calisma ortamlarini, bilgi paylasimi ve diger akademik stiregleri destekleyecek nitelikte
tyilestirmek,

* Fkiiltemiz biinyesinde istihdamedilen akademik ve idari personelin, hizmet verdigi
alanlarda yer alan, 6grencilerin motivasyonlarini arttirict sosyal ve kiiltiirel hizmetleri

desteklemek.
Tanmitim Politikasi
» Nitelikli 6grencilerin fakiiltemizi tercih etmelerini saglamak,

+ Interaktif sistemde fakiiltemize iliskin tamtic1 verilerin hazirlanarak, bu bilgilerin

glincellemesinin yapildig1 web sayfamizin etkin kullanilmasini saglamak,

» Fakiiltemiz biinyesinde yapilan arastirma faaliyetlerini, interaktif sistem {izerinden

duyurmak,

* Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel ve sosyal etkinkinlikleri destekleyebilecek

niteklikteki calismalara oncelik verilmesini saglamak.
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Hl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRIMIELER

A. Mali Bilgiler

L Biitce Uygufama Sonuglari

1.1 Biitce Giderleri
2019 2019
BUTCE GERCEKLESME GERGEK,
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
ol - PERSONEL GIDERLERI 15.572.293,00 15.572.098,27 99
02 - PERSONELSIGORTA 451.610,00 451.609,12
GIDERLER][ 100
03 - MEMUR SGK GIDERLERI 2.693.326,00 2.692.762,05 99
63.208,00 63.207,79 100
04 - SIGORTALI SGK GIDERLERI
05 - MALMALZEME ALIM 85.900 ,00 85.869,44 100
GIDERLERI
06 - YOLLUK GIDERLERI 80.000,00 59.612,72 80
07 - HIZMET ALIM GiDERLERI 1000,00 756,14 30
08-MAKINA-TECHIZAT GIDERLERI 1000.00 400.00 40

1.2. Biitce Gelirleri

2. Temel .1Vlali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar

Henuz planalama asamasinda olmasindan dolay1 net bilgi bulunmamaktadir .

3. 1\'fali Denetim Sonug¢lan

Henuz planalama asamasinda olmasindan dolay1 net bilgi bulunmamaktadir .
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A. Performans Bilgileri
L Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 6
Konferans 9
Panel 1
Seminer 4
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro 2
Konser
Sergi 2
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri 3

1.2 Yaymlar ile flgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale 41
Ulusal Makale 17
Uluslar arasi Bildiri 62
Ulusal Bildiri 41
Kitap ve kitap béliimii 26

1.3 Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar
Bu amaylaséalar {iniversitemizi dis iligskiler koordinatorliigli altinda Erasmus, Farabi ve

Mevlana protokolleri ile yapilmaktadir. Bu alandaki ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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1.4 Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayis1

2019

Onceki
PROJELER Yildan Yil iginde

Devreden Eklenen Proje
Proje

Yil icinde
Toplam Tamamlanan
Proje

Toplam Odenek
YTL

DPT 3

TUBITAK

A.B.

BIiLIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

DIGER

TOPLAM

iV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASI TENIN DEC ERLENDIRIL MESI

Bu béliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlari .
agisindan igsel durum dege rlendirmesi sonuglarina ve yil i¢inde tespit edilen iistiin ve zayif

yonlere yer verilir.
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Stratejik planm1 olan idareler, stratejik plan calismalarinda kurulus i¢i analiz
cercevesinde tespit ettikleri giiclii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yili icerisinde kaydedilen
ilerlemelere ve alinan 6nlemlere yer verirler.

A- Ustiinliikler

B- Zayifliklar

C-Degerlendirme

V- ONERI VE TEDBIRLER

(Bu baglik altinda, faaliyet yili sonuglarindan , genel ekonomik kosullar ve beklentilerden
hareketle, birim in yapmay1 planladig1 degisik!ik Onerilerine, karsilagabilecegi risklere ve bunlara
kars1 alinmasi gereken tedbirlere iliskin genel degerlendirmelere yer verilir.)
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6.1 .
6.2 .

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Bu belge, giivenli elektronik imza__ile imzalanmistir.
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